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1. Mobilya Sektorii

1.1 Sektoriin Genel Durumu

Mobilya sanayi, yarattig1 “katma deger” ile iilkemizde stratejik bir 6nem tasimaktadir. Mobilya,
ozellikleri bakimindan tiim diinya kiiltiirleri tarafindan kullanildigindan, son yillarda artan
rekabet karsisinda ekonomik Olgekte ve diinya standartlarinda tiretim yapan tesisler kurulmus
ve bayilik teskilatlariyla iilke i¢ piyasasina ve diinyaya iirin satar konuma ulasmis
bulunmaktadir.

Mobilya sektorii Tiirkiye’nin en eski ve en gelisen sektorlerinden biridir ve sanayi katma deger
acisindan da iilkemizin 6nde gelen sektorlerinden olup ihracatta yerli kaynaklari en ¢ok
kullanan ve ithal iiriinlere bagimlili§1 en az olan sektorlerden biri olarak ekonomiye katkisi
artarak devam etmektedir.

Mobilya isletmeleri Tiirkiye’de genelde KOBI’lerden olusmaktadir. Sektérde yasanan sikintilar
tipik KOBI sikintilar1 olup diinya ¢apinda pazarlara agilmak igin kiigiik firmalarm birlesip
giiclenmesi ve profesyonel yapilanmasi 6nem tasimaktadir. Sektoriin, mevcut potansiyelini ve
stratejik pozisyonun énemini kavrayarak yurtdisi tanitim ve ihracat ¢aligmalar ile uluslararasi
mobilya pazarinda yilikselme olanagi bulunmaktadir.

2. Almanya Ulke Analizi

Almanya, 357 bin km?lik yiiz6l¢iimii ve 83 milyona yaklasan niifusuyla, Avrupa'nin en biiytik
iilkelerinden biridir. Ulke, niifus bakimindan Avrupa Ulkeleri arasinda Rusya
Federasyonu'ndan sonra ikinci sirada, AB Ulkeleri arasinda ise ilk siradadir. Almanya 16
eyaletten olusan federal bir cumhuriyettir. Ulke, AB igindeki liderlik konumu, gii¢lii ekonomik,
sinai, ticari ve teknolojik yapisiyla Diinya ekonomisi ve siyasetinde kilit aktorlerden biridir.

Almanya, yiiksek oranda sanayilesmis yapisi, ¢esitlendirilmis ve istikrarli ekonomisi ile yerli
isletmelerimiz i¢in uzun vadeli potansiyel sunmaktadir. Yiiksek niifusu, iiretim ve alim giiciiyle
hem Tiirkiye hem de diger diinya tilkeleri i¢in giivenilir ve siirdiiriilebilir bir ticaret ortagidir.
Ulkemizin yabanci iilkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iliskileri dikkate alindiginda, en
yogun iligkilerin Federal Almanya ile oldugu gozlenmektedir. Almanya 2023 yilinda, 6nceki
yillarda da oldugu gibi, iilkemizin ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Rusya
Federasyonu ve Cin’in ardindan tigiincii siray1 almistir.

Almanya’ya ihracatimiz %90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve
gida tirlinlerinden olugmaktadir. Diger taraftan Almanya’dan ithalatimiz %98 oraninda sanayi
mamullerinden, %?2 oraninda ise tarim ve gida iirlinlerinden olugmaktadir.



3. Almanya’min Dis Ticaret Verileri

3.1 Ulkenin Dis Ticareti

ALMANYA'nin Dis Ticaret Gostergeleri (milyar dolar)
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Kaynak: T.C. Ticaret Bakanhigi Almanya Miisavirlik Raporu

3.2 Almanya’min Ithalat Uriinleri Géstergesi

Almanya'nin ithalatinda Baslica Uriin Gruplari (bin dolar)

ithal edilen

deger 2019

ithal edilen
deger 2020

ithal edilen
deger 2021

ithal edilen
deger 2022

ithal edilen
deger 2023

TOTAL |Tum Urinler 1.236.217.435| 1.172.923.865| 1.422.827.856| 1.582.884.908| 1.469.735.378
Elektrikli makine ve techizat ve
bunlarin pargalari; ses kaydediciler ve
'85 gogalticilar, televizyon... 151.586.502 150.245.738 180.723.750 203.248.948 219.047.003
Nukleer reaktorler, kazanlar, makineler
'84 ve mekanik cihazlar; bunlarin pargalari 160.676.106 150.581.600 176.781.559 175.519.807 177.580.090
Demiryolu veya tramvay vagonlari
disindaki tagitlar ve bunlarin parga ve
'87 aksesuarlari 137.101.039 124.345.483 134.756.065 137.919.212 158.360.449
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bunlarin damitilmasindan elde edilen
27 Urlinler; bitimli maddeler; 108.989.617 76.448.547 127.529.349 205.802.501 133.445.064
'30 Eczacihk urtnleri 58.585.025 65.606.947 79.293.902 80.080.910 73.603.684
'39 Plastikler ve plastiklerden esyalar 44.588.746 41.723.743 55.147.724 57.034.339 49.983.203
Optik, fotografik, sinematografik,
6lglim, kontrol, hassas, tibbi veya
'90 cerrahi... 44.006.150 42.758.748 49.108.213 47.260.737 49.476.209
'29 Organik kimyasallar 40.916.752 37.694.531 40.416.653 67.125.256 45.284.497
'72 Demir ve gelik 27.371.288 21.603.551 35.352.154 39.651.568 31.987.499
'73 Demir veya gelikten esyalar 23.985.153 22.004.498 28.714.980 31.891.081 29.730.681
Dogal veya kdltir inciler, kiymetli veya
yari kiymetli taslar, kiymetli metaller,
'71 metal kaplamalar.. 20.436.770 29.098.356 39.848.552 37.983.842 24.169.011
'76 Aliminyum ve aliminyumdan esya 17.403.536 14.951.223 21.125.879 26.760.627 22.890.504
Mobilya; yatak takimlan, silteler, silte
destekleri, minderler ve benzeri
'94 doldurulmug mobilyalar; ... 21.057.544 21.191.685 25.682.045 24.605.339 22.846.948
'38 Cesitli kimyasal Uriinler 16.096.402 17.629.479 22.557.240 25.079.815 22.220.497
Orme veya tig isi giyim esyalari ve
'61 giyim aksesuarlari 19.639.904 18.990.708 22.886.583 25.419.145 21.442.613

Kaynak: Trademap - www.trademap.com
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3.3 Almanya’min Ihracat Uriinleri Gistergesi

'TOTAL

TUm drinler

019
1.486.877.250

020
1.379.900.278

Almanya'nin ihracatinda Baslica Uriin Gruplari (bin dolar)

0
1.631.098.969

0
1.676.623.924

0
1.702.362.462

Demiryolu veya tramvay vagonlari
disindaki tagitlar ve bunlarin parga ve

'87 aksesuarlari 244.648.222 211.352.537 246.779.340 260.011.996 294.419.498
Nikleer reaktorler, kazanlar, makineler
'84 ve mekanik cihazlar; bunlarin pargalar 261.225.984 236.500.129 269.140.848 255.990.191 274.973.330
Elektrikli makine ve teghizat ve bunlarin
parcgalari; ses kaydediciler ve gogalticilar,
'85 televizyon... 158.450.943 152.034.268 176.520.538 178.943.751 191.264.791
'30 Eczacihk Grtnleri 90.294.694 97.779.245 118.060.851 124.824.169 119.854.908
Optik, fotografik, sinematografik, 6lgim,
'90 kontrol, hassas, tibbi veya cerrahi.. 79.457.606 74.469.930 83.940.324 79.602.512 84.654.431
'39 Plastikler ve plastiklerden esyalar 62.929.691 60.108.805 76.237.791 76.014.553 69.309.903
Mineral yakitlar, mineral yaglar ve
bunlarin damitilmasindan elde edilen
'27 urunler; bitimliu maddeler; maden... 34.039.982 26.159.395 43.132.906 61.428.620 36.826.658
'73 Articles of iron or steel 31.202.446 28.168.096 33.879.111 34.517.364 36.694.396
'38 Cesitli kimyasal urunler 26.170.082 27.081.240 33.242.178 36.162.185 36.373.507
'99 Bagka yerde belirtilmeyen mallar 35.266.936 30.603.014 36.633.952 37.316.953 35.769.254
'88 Ucak, uzay araci ve bunlarin parcalari 43.236.015 28.878.613 27.698.855 29.413.729 34.221.478
'72 Demir ve gelik 25.540.260 22.078.387 32.860.229 37.770.438 33.092.170
'29 Organik kimyasallar 25.780.951 24.523.936 30.681.167 34.539.248 27.971.197
Dogal veya kultir inciler, kiymetli veya
yari kiymetli taslar, kiymetli metaller,
'71 metal kaplamalar... 17.757.915 22.706.510 25.419.528 23.985.746 23.672.639
Kagit ve karton; kagit hamurundan,
'48 kagittan veya kartondan esya 20.621.979 19.138.733 22.700.482 25.740.442 22.317.453
'76 Aluminyum ve aliminyumdan esya 16.485.729 14.739.713 18.908.307 21.417.103 19.620.604
Mobilya; yatak takimlar, silteler, silte
destekleri, minderler ve benzeri
'94 doldurulmus mobilyalar; ... 17.861.644 16.494.955 19.473.946 18.722.254 18.847.741

Kaynak: Trademap - www.trademap.com

3.4 Baslica Ulkeler Itibari ile Almanya’nin Dis Ticareti — Ithalat Yaptg Ulkeler

ihracatci Ulkeler

Almanya'nin Ulkelere Gore ithalati (tiim Giriinler) (bin dolar)

ithal edilen deger ithal edilen deger

ithal edilen deger ithal edilen deger

ithal edilen deger

2019

2020

2021

2022

2023

Dunya 1.236.217.435 1.172.923.865 1.422.827.856 1.582.884.908 1.469.735.378
Cin 123.165.529 134.141.333 168.692.766 202.741.772 169.376.788
Hollanda 97.396.130 88.392.884 106.812.348 113.051.580 106.589.313
Amerika Birlesik

Devletleri 79.839.832 77.285.597 85.497.357 97.955.619 99.462.020
Polonya 64.435.078 66.954.000 81.596.754 82.245.781 87.726.850
italya 63.901.631 61.596.997 77.285.599 76.978.106 77.418.509
Fransa 73.968.958 64.275.219 73.092.757 73.654.132 74.899.023
Cek Cumbhuriyeti 53.313.659 50.062.265 58.657.498 61.252.965 65.307.235
isvigre 51.847.920 52.520.745 59.168.380 59.632.080 56.984.249
Avusturya 46.459.920 44.345.077 53.342.557 55.705.361 56.767.500
Belcgika 45.564.783 39.024.715 57.729.371 61.765.050 54.427.463
ispanya 37.100.139 35.745.151 40.400.384 39.807.277 42.137.968
Macaristan 31.982.877 31.450.377 34.860.583 35.608.517 40.110.267
Birlesik Krallik 42.483.543 39.521.682 38.093.026 42.356.392 39.339.611
Area Nes (bolgesi

belli olmayan) 35.504.547 28.565.515 52.548.060 78.778.664 35.513.752
Japonya 26.756.331 24.451.220 27.758.736 26.708.874 27.672.308
irlanda 20.590.270 24.145.042 25.062.942 30.112.197 27.564.924
Turkiye 17.764.158 17.613.070 21.938.674 26.009.720 26.276.374
Slovakya 19.756.412 17.395.250 20.128.978 20.445.960 22.313.365
Romanya 17.686.738 15.556.532 17.348.794 18.539.275 20.996.113
isvec 17.203.238 16.752.746 19.919.958 19.656.693 20.302.551

Kaynak: Trademap - www.trademap.com
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3.5 Baslica Ulkeler Itibar1 ile Almanya’nin Dis Ticareti — IThracat Yaptg Ulkeler

Almanya'nin Ulkelere Gére ihracati (tiim iiriinler) (bin dolar)

. . ihrag edilen ihrag edilen ihrag edilen ihrag edilen ihrag edilen
Ithalatgi Ulkeler o . . . 3

deger 2019 deger 2020 deger 2021 deger 2022 deger 2023
Dlnya 1.486.877.250 1.379.900.278 1.631.098.969 1.676.623.924 1.702.362.462
Amerika Birlesik
Devletleri 132.857.659 118.372.610 144.213.202 163.972.415 170.803.130
Fransa 119.212.781 103.656.153 121.187.919 123.870.864 127.370.150
Hollanda 92.774.475 89.063.319 109.069.069 116.595.076 121.057.365
Cin 107.451.431 109.741.467 122.543.344 112.518.867 105.274.057
Polonya 73.609.779 74.382.909 92.875.486 97.406.075 97.642.654
italya 75.895.458 69.153.834 89.008.072 93.840.047 92.551.075
Birlesik Krallik 88.475.888 76.667.768 76.863.363 77.564.200 84.792.168
Avusturya 71.033.393 66.797.502 81.676.900 88.058.092 84.306.791
isvi(;re 63.676.565 64.763.730 72.450.750 75.084.619 72.761.373
Belgika 51.672.860 49.472.105 60.722.503 65.972.795 66.045.263
ispanya 49.530.690 43.018.280 51.988.173 52.541.775 58.140.725
Cek Cumbhuriyeti 49.451.433 44.863.191 54.733.237 56.760.284 56.643.322
Macaristan 30.096.079 28.115.931 33.968.528 34.277.964 34.595.802
Turkiye 21.903.773 24.769.142 25.180.881 28.285.632 33.168.208
isvec 27.888.450 26.622.135 31.508.663 31.276.457 32.152.667

Kaynak: Trademap - www.trademap.com

4. Tiirkiye — Almanya Dis Ticareti
4.1 Genel Durum

Ulkemizin yabanc: iilkelerle olan ikili ekonomik ve ticari iligkileri dikkate alindiginda, en
yogun iligkilerin Federal Almanya ile oldugu gozlenmektedir. Almanya 2023 yilinda, 6nceki
yillarda da oldugu gibi, lilkemizin ihracatinda birinci sirada yer alirken ithalatimizda Rusya
Federasyonu ve Cin’in ardindan tigiincii siray1 almistir.

Ozellikle 1980 yilindan sonra Alman yatirrmcilarinin iilkemize ilgisi biiyiik 6lciide artmugtir.
Tiirkiye’de faaliyette bulunan Alman menseli firmalarin sektdrel dagilimma bakildiginda,
hizmetler ve imalat sanayinin yatirimda en fazla tercih edilen sektorler oldugu goriilmektedir.
Imalat sanayinde gida, hazir giyim, kimyasal iiriinler, elektrik-elektronik, makine imalat, tagit
araglar1 imalat ve tasit araclari yan sanayi On plana ¢ikmaktadir. Hizmetler sektoriinde ise
Alman yatirimcilarin ticaret, turizm, haberlesme, bankacilik ve yatirim finansmani gibi alt
sektorlerde yogunlastiklar1 gériilmektedir.

Alman firmalarinin son yillarda tiretim ve ithalatlarin1 Merkezi ve Dogu Avrupa iilkelerine
kaydirmalar1 ve bu iilkelere yonelik vergi ve kotalarin kaldirilmasi1 2000’11 yillarin baslarinda
ithracat artisimizda bir yavaslamaya neden olmakla beraber, 2003 yilindan itibaren bu iilkeye
thracatimiz tekrar artis trendine girmistir.

Almanya’ya ihracatimiz %90 oraninda sanayi mamullerinden, yaklasik %10 oraninda tarim ve
gida tirlinlerinden olugmaktadir. Diger taraftan Almanya’dan ithalatimiz %98 oraninda sanayi
mamullerinden, %?2 oraninda ise tarim ve gida iirlinlerinden olugmaktadir.
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4.2 Almanya — Tiirkiye Dis Ticaret Gostergesi GTIP 9403

Almanya ile Tiirkiye Arasindaki Mevcut ve Potansiyel Ticaret (bin dolar)
GTIP 9403: Mobilyalar ve bunlarin pargalari, baska yerde siniflandirimamis (koltuklar ve tibbi, cerrahi,
discilik veya veterinerlik harig ...

Dege Dege Dege Dege Dege Dege Dege Dege

0 0 0 0 0 0 0 0
Yatak odalari igin ahsap mobilyalar
'940350 (koltuklar harig) 51.671 58.593 64.042 719.509| 731.677| 725.953 1.048.256 954.282

963.164

Ahsap mobilyalar (ofisler, mutfaklar, yatak
'940360 odalari ve koltuklar harig) 43.662 58.593 62.364 596.667| 697.013| 664.141 2.676.188| 2.406.049

2.214.768

Ahsaptan olmayan mobilya pargalari,
baska yerde siniflandirilmamis (koltuklar
veya tibbi, cerrahi, disgilik veya veterinerlik
'940399 harig ... - 59.712 52.663 -| 202.059( 199.355 - 942.608

788.656

Metal mobilyalar (ofisler, koltuklar ve tibbi,
cerrahi, disgilik veya veterinerlik
'940320 mobilyalari harig) 42.938 70.721 50.395 315.445| 376.897| 352.709 1.647.537| 1.791.200

1.355.456

Ofisler i¢in metal mobilyalar (koltuklar
'940310 harig) 29.599 40.338 39.283 108.347| 118.673| 118.351 212.234 228.395

206.140

Ofisler i¢in ahsap mobilyalar (koltuklar
'940330 harig) 4.635 6.143 6.711 75.030 92.074 92.670 274.292 235.015

226.369

Mobilya pargalari, ahsap, baska yerde
siniflandiriimamis (koltuklar veya tibbi,
'940391 cerrahi, disgilik veya veterinerlik harig ... - 4.913 6.461 - 50.243 55.120 - 876.916

847.248

Mutfaklar i¢in ahsap mobilyalar (koltuklar
'940340 harig) 3.687 4.881 5.098 50.869 61.297 52.726 184.419 180.470

169.193

Plastikten mobilyalar (tibbi, discilik, cerrahi
'940370 veya veterinerlik ile koltuklar harig) 2.078 4.416 4.024 78.738 92.159 82.399 195.714 186.229

160.891

Kamis, sepetgi sogudi veya benzeri
malzemeler dahil diger malzemelerden
'940389 mobilyalar (bambu,... 2.903 3.567 2.175 40.824 50.208 34.940 78.064 77.438

72.338

Rattan mobilyalar (koltuklar ve tibbi,
cerrahi, discilik veya veterinerlik
'940383 mobilyalari harig) 24 18 27 109 10 33 2.760 2.414

1.430

Bambu mobilyalar (koltuklar ve tibbi,
cerrahi, discilik veya veterinerlik
'940382 mobilyalari harig) 42 17 21 68 163 324 24.414 22.156

18.533

Mobilya pargalari, baska yerde
siniflandirilmamis (koltuklar ve tibbi,
'940390 cerrahi, discilik veya veterinerlik harig... 45.515 - - 224.933 - - 1.828.219

Kaynak: Trademap - www.trademap.com

5. Sonug ve Degerlendirme

Mobilya sektorii firma sayisi, istthdam ve artan ithracat degeri ile 6nemli bir imalat sanayisidir.
Mobilya sektoriinde diinya standartlarinda iiretim yapan tesisler kurulmus, bayilik
teskilatlariyla iilke sathina ve diinyaya iiriin satar bir konuma ulasmistir. Mobilya sanayi pek
cok sektdre de ara mal temin eden bir sanayi dali olarak, ekonomide 6nemli bir role sahip olup
ingaat, gemi sanayi, metal, plastik, cam sanayi, tasarim, ambalaj, lojistik gibi birgok sektorle
etkilesim halinde olup yaklasik yirmi alt sektorii desteklemektedir.

Birkag y1l dncesine kadar ana pazarlari Libya, Irak ve Iran olan Tiirk mobilyasi ihracat: kalite,
fiyat ve hizli teslimatin etkisi ile ABD ve Avrupa iilkeleri gibi gelismis tilkelerde de ihracat
miktarin1 arttirmaktadir. Sektorde kiiciik isletmelerin varligina ragmen, modern tasarimin
oneminin anlasilmas1 tasarimcilarinin yetistirilmesine gereken ilginin gdsterilmesi ve
istihdamlarinin saglanmasi, sektoriin gelisimi agisindan dnem arz etmektedir. Artan is¢ilik ve
enerji maliyetleri, mobilya sektoriiniin yogun emek isteyen bir sektor olmast ve hammadde
kaynaklarinin azalmasi birgok gelismis iilkenin yavas yavas sektorden g¢ekilmesine neden
olmustur. Bundan dolay1 gelismis iilkeler iiretimin bir boliimiinii diisiik-maliyetli iilkelere
kaydirmis veya yeni yatirimlari bu bolgelerde yapmaya baglamistir.

Bununla birlikte Avrupa Yesil Mutabakati, iklimden bagimsiz, kaynak verimli ve rekabetci
ekonomi i¢in uyumlu bir strateji gelistirmis olup mobilya sektoriiniin oncelikli sektorler
arasinda yer aldigi on goriilmektedir. Bu kapsamda iirliniin dayaniklilii, yeniden
kullanilabilirligini gelistirmek ve iiriinlerdeki zararli kimyasallarin azaltimimi saglamak ile
enerji ve kaynak verimliligini artirmak mobilya sektorii i¢in kritik dneme sahip olmaktadir.
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